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«Hay que liberar alos profesores dela
excesiva carga burocratica y de gestion»

Samuel Baixauli Soler Decano de Economiay candidato arector de laUMU

El decano de Economia,
que incorporaal
catedratico Christian de
la Fe a su candidatura al
Rectorado de la UMU,
reclama mas financiacion

F. CARRERES

MURCIA. Catedratico del Departa-
mento de Organizaciéon de Em-
presas y Finanzas y decano de
Economia en la Universidad de
Murcia, Samuel Baixauli (Torrent,
Valencia, 1974) ha dado ya el es-
perado paso al frente al hacer pa-
blica su candidatura al Rectorado.
Apuesta por una institucion con
capacidad de prospeccién a me-
dio plazo, y advierte de que la fi-
nanciacion asegurada es solo es-
tructural.

—Ya ha comunicado a la comuni-
dad universitaria su decision de
presentar su candidatura al Rec-
torado. ¢Ha perfilado su equipo?
—Va a ser un equipo con compe-
tencias y capacidades muy espe-
cializadas. Y mas reducido que el
actual, que llegé a tener trece vi-
cerrectores. Pienso que un equi-
po debe de ser mas reducido para
poder trabajar de una manera
cohesionada, coordinada y llevar
a cabo proyectos conjuntos que
sean estratégicos para la univer-
sidad, y evitar asi disfunciones en
las que cada vicerrectorado solo
trate de su tema y no se pueda
avanzar en los que afectan a la ma-
yoria y son siempre transversales.
—¢Cuantos vicerrectorados pro-
pone pues? ;Puede anunciar al-
gun nombre?

—Puedo adelantar que Christian
de la Fe ird en la candidatura. En-
tre ocho y diez vicerrectorados
es un tamano de equipo que va a
permitir el didlogo fluido y la po-
sibilidad de coordinar proyectos
que realmente sean de universi-
dad, no proyectos de vicerrector.
-¢Cual es su vision, aterrizada
al campus, de la Universidad?
—Estamos en un momento cru-
cial, se necesita un cambio en el
modelo de gestion para afrontar
los retos. Se necesita una univer-
sidad mas colaborativa, mas par-
ticipativa y que sea capaz de au-
nar la gestion desde todos los dm-
bitos. Una universidad que no sea
capaz de impulsar proyectos que
sean transversales y que abar-
quen todos los colectivos no va a
ser capaz de afrontar los retos
que tenemos por delante.

-¢Y cudles son esos retos?

—En primer lugar, necesitamos
recuperar los espacios de traba-
jo, en el caso del personal docen-
te investigador, para la docencia
y la investigacién. La universidad

-
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ha entrado en una excesiva car-
ga burocratica, de gestién, don-
de cualquier profesor se ve satu-
rado y sobrecargado, de manera
que perdemos la verdadera fun-
cion de un profesor universita-
rio, que es la docencia, la inves-
tigacién y la transferencia. Tene-
mos que articular medidas que
liberen de esas cargas; hay que
hacer una reingenieria de proce-
sos, conocer muy bien qué tareas
son prescindibles y cuél es el es-
fuerzo y resultado que va a pro-
ducir cada una de ellas. En el 4m-
bito de la tecnologia, tenemos que
incorporar la inteligencia artifi-
cial; esto va a cambiar los méto-
dos de ensenanza, de investiga-
cion, de aprendizaje, y hay que
hacerlo desde un punto de vista
integral. Con respecto a los estu-
diantes, hay que reducir dificul-
tades con el transporte, con la re-
sidencia y con el bienestar.
—¢Qué puede hacer la UMU para
resolver el problema habitacio-
nal de su alumnado?

—Buscar las formulas para que
haya una oferta de residencia ma-
yor, colaboraciones con los ayun-
tamientos para que pueda haber

CATALOGO

«Habra que revisar todos

los titulos y propiciar los

cambios necesarios para
que sean cada vez mas
atractivos y singulares»

ayudas tanto al desplazamiento
como a la residencia, y por qué
no, hasta con la Comunidad Au-
tonoma. Podemos influir en la
politica fiscal de la Region para
que en los impuestos transferi-
dos y en aquellas deducciones
autonomicas sobre las que ten-
gan capacidad de accidn se apo-
ye al estudiante.

—Con respecto a las tasas de ma-
tricula, ¢se plantea la bonifica-
cion del 99% de los créditos apro-
bados en primera matricula?
—Hay que pensar que la decisién
sobre los precios publicos recae
sobre la Comunidad, y que tene-
mos que llevar una politica coor-
dinada para que la financiacion
que no se reciba via tasas pueda
llegar via financiacién directa. Tam-
bién tenemos que buscar las for-

mulas para que ningun estudian-
te, por problemas socioeconémi-
cos, se quede sin poder acceder a
la UMU, al ascensor social que re-
presenta, y para ello lo que tam-
bién tenemos que disenar es un
programa de becas que garantice
que sea cudl sea el nivel de precios
publicos, no sea una barrera.
—La caida de la natalidad repre-
senta un reto urgente para las
universidades espaiolas...
—Hay que tener en cuenta que la
poblacién en la Regidn estd au-
mentando. Mds alla del dato del
crecimiento vegetativo y el nu-
mero de nacimientos, tenemos
un fuerte saldo migratorio posi-
tivo. Tenemos que tener una mi-
rada mds prospectiva y ser capa-
ces de ser una universidad atrac-
tiva, que tenga foco en estudian-
tes preuniversitarios y que dé res-
puesta con titulos con alta espe-
cializaciéon y punteros en
investigacion y transferencia que
va a requerir la Region.

—¢:Se plantea revisar el catalo-
go de titulos?

— Lo primero que habra que ha-
cer es revisar todos los titulos, re-
visar sus competencias, la em-
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pleabilidad, y propiciar los cam-
bios necesarios para que sean
cada vez mas atractivos, inclu-
yendo proyectos singulares que
hagan que tengan una especiali-
dad o un perfil concreto por el
cual los estudiantes quieran ve-
nir ala UMU. No hay que olvidar
que el prestigio de la UMU es muy
alto y no podemos dejarlo caer.
Tenemos que tener una mirada
mas prospectiva de medio largo
plazo y disenar titulaciones que
sean estables en el tiempo.
—Las relaciones entre la UMU y
la UPCT son ahora mas fluidas.
¢Hay margen para avanzar en la
fusion de servicios?

—Es fundamental que exista ese
nexo de union. El objetivo es se-
guir colaborando y aunando es-
fuerzos para poder ofrecer el me-
jor sistema publico. Es posible ar-
bitrar distintas formas de colabo-
racién pensando en el bien comun.
—¢Y con la privada UCAM?
—Creo que lo primero que hay que
defender es la publica, un siste-
ma que dé acceso a cualquier es-
tudiante de la Region, con inde-
pendencia de su condicién so-
cioecondmica. Es fundamental
que la formacién que se ofrece
desde la universidad publica sea
de prestigio, con un perfil inves-
tigador, docente, y de calidad que
no provoque que su deterioro por
falta de financiacion o por falta
de cuidado por parte de las ad-
ministraciones publicas genere
un mercado alternativo, que se-
ria la ensenanza privada.
—¢Tienen cabida mas universi-
dades en la Region?

—La cuestién esta ya obsoleta, en
un contexto de universidades ‘on-
line’, la demarcacion geografica
ya casi ha perdido la relevancia.
En los dltimos anos el numero de
universidades privadas ha creci-
do exponencialmente, y ha habi-
do un deterioro del sistema pu-
blico, ya que al final los érganos
que nos representan, desde CRUE,
tienen mas dificultades para de-
fender aquellas cuestiones que
solo son del 4mbito publico. Es
momento de generar un poco de
debate en torno a la necesidad de
defender el sistema publico.
—-La financiacion debe quedar
‘blindada’ con el plan plurianual
y su inclusion en la ley...

—Es claramente una preocupacion
porque tenemos un plan de finan-
ciacion que no ha sido publicado
en el Boletin Oficial de la Regidn;
no disponer de un plan de finan-
ciacion plurianual y tener una fi-
nanciacion tan escasa es la prin-
cipal preocupacion para que la
universidad no se deteriore y pue-
da cumplir con su funcidn.

- ¢Es escasa la financiacion?
—La financiacién va dirigida al
mantenimiento, que seria la es-
tructura, y de esa forma, pues no
se pueden llevar ni planes de in-
fraestructura, ni investigacion,
ni proyectos que realmente pue-
dan promover la excelencia. Una
sociedad que no apueste por una
formacién de excelencia, sera una
sociedad que no consiga crecer
como lo hacen en otros paises de
Europa.



