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E! fotdgrafo deportive Erich Banmann, de Ludwigsharg,
alli de Jas fronteras de la Eepiibiica Federal de Alemania, consiguié noevamente un
magistral® con la cdmara Para esta fote en color de las corredoras de CArYeras
mada duranie una fiesta deportiva nocturna, realizada con ine de proyectores,
do premio en s} concurso
uamits del Norte por una

conocide desde huce tiempo mis

“disparo

de vallas, ta-

obtuvo el segun-

“Interpressfoto 72" en Saofia (Bulgarin). E1 primeera o recibié un viet-

foto de guerra. En el concurse participaron 812 fotdgrafos de 49
Paises com 2.0654 fotas,

§ A empresa como
E aventura ey uha
Lencepceion que
hace reconoper
cimo esencia z ja
vida empresarial o)
riesgo y el beligro,
Pero 12 empresa “aventurera®
puede fener ante gl pPeligro
una doble zctitud o situacion:
puede estar en peligra o pye-
de ser peligrosa, pje agui jos
dos  extremoy entre los que
diseurre Ia dinamica del cre-
cimiento de In empresa,

L 1a pequeda em.
presa es una empre-
sa en peligro

Esto es In primero que dgo-
nota el amhbiente inseguro, in-
cimodo y enfadado en que se
desenvuelven Jog pequefios
empresarjos, Hay amensazas
bor tedas partes I.a amens-
23 econdmica de unosg cogtns
teenologicos creclentes  gue
impiden 2 1a Pequena empre-
sa competir con Ia erande, que
tiene enfrente Un gran mor-
cado ¥ en su interigr ung -
pacidad productiva con cerstes
unitarios decrecientes, pe-
guefio empresario siente tam-
bién Ia amengza de una déhil
financiacién, que se apoya en
créditos baneariog ng siempra
Seguros. Una amenazg lako-
ral con unos costes soclales
crecientes gue desaniman g log
Pequedios empresarios g am-
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pliar su plantillg, Y, ademss,
una amenaza politica que vig-
2 de parte del Doder pukli-
€O que sistematicamente apo-
Ya el crecimiento qe Ia em-
Peesd ¥ pretende aregp el mi-
to de la gran Cmpresa como
esenelal al desarrolle, mj pe-
auero empresario se cncuen-
ira arrineenado, confundido y
con sensacion de peligrao,

2. Pero Ja gran em-
presa puede ser una

empresa peligrosa

Todas las legislaciones mo-
dprnas tienen un doble ohje-
tive con respecto aj tamano
e€mpresarial: por unga parte se
esfuerzan en hacer aumentar
el tamaio y 1z eficacia de la
Peyllena empress, Y por ctra
Parle ponen trajag ¥ limites
2 mismo tamaiio ¢ g Ia acti-
vidad de Iag gratides empye -
Sas

Esto es lo mismn que re-
conocer la “peiigrosidad” de
la gran empres,, Peligrosidar]
que se manifieste hoy en tres
direcciones, En primer lugar,
por la resistencis nsicologlea
del hombre moderne trente g
las trabas de la 2ran qregani-
zacion, Y Ia Bran empresa es
SEINpra una €nortne Organi~
#aclon que impone sus  exi-
gencias. Desde utrog runio de
vista la  gran empr2za suno-
ne una fyerte conecentracian
tconomica, que seaba desvir-
tuando 1a vida social ¥ con-
cediendo un poder econdémico
=¥ aun politico— gue lleya al
mongpolio 2 la ineficacig,
Finalmente, |g Eran empresa
évolucions, en nuestros dias ha-
tia  esguemag de empresas
multinacionaley que estdn for-
mando un peligro latepte pba-
ra el sindicalismo obrero y
hasta para 13 stberania nacio.
nal de los Estados,

3. EI problema,
pues, es crecer entre
estos exiremos

La bequedin empresa se en-
€ara  asi con gy problema
esencial: g crecimiento. Lo
cual sapone i aceptacion ra-
dical del hecho del dinamis-
mo econdmico ¢omo Ia dimen-
SiOn mas critieq en la vida
empresarial, E1 erecimiento
considerado no cOmoe yn me-
o aumenio del tamafio, ne
COMY suma de oOhrerog o de
troduetos, sing o) crecimiento
considerado como Ia flexibili-
dad para estar siempre enfo-
cando los proSlemas reales, los
que presenta Iz vida real y
Actual, no log problemas fal-
505 que se engendran en el
interior aislado de 13 empre-
52 0 en la mentalidad g prio-
ri del temperamento diree -
tiva.

Es importante subrayar a
fste respecto que el crecimien.
to empresarial 85 Un problema
de mentalidag directiva. El
embotellamienta de g pegue-
B empresa ge produce en el
cerohro y en la salud psicola-
gica del directivo, si se em-
Defii en hacerlo todo o en que
todo se haga comp €l quiere;
5i no tiene voluntad de ries-
Bo ¥, por tanto, de delegacign
de funciones, 1y Pequefia em-
Presa arrastrarg lag dificults-
des personates de] director y
moerird enando sy director gea
dtacado del inevitable infarto
de miceardin.

Ei crecimiento de 1 peque-
na empresa e plantea a ésta,
como nstitucion, un nuevo
problerna tamhién psicoldgico:
la erisis de identidad. Porque
la empresa que crece se plan-
tea problemas que reguieren
S0lueiones nuevas, ng ‘repeti-
cian de “lo gue siempre se ha
hecho”, Sa coloey en situacio-
nes nuevas que hace difieil re-
etocer la vieja imagen de la
empresa, Pura hacer frente a
esia erisis de identidad hace
falta un sprig proceso de an-
trconacimiento Para caer en
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HORIZONTA-
LES — 1 Abre-
viatura usada en
Artilleria para
designar e
bronee. — 9
Lista, eatilogo..
3: Provocar e}

torero  al toro

para que em-
bista, — 4: my

Andalueia, ho-

animal gue estd cebado.
terraza, en los templos

¢o del azufre,

figurado,
voces,

punte cardinal.

quier lance favorable, .— 5:
principio de algunas enferme
agua un barco. Componentes de una
hogar, caga. Campoesiciones
8: Arroyuelos, riachuelos, —
pidadoe por srden de Acab, rey de Isrsel, por Negarse a ven-
* derle su vifia, — 10: Sefial de socorro. — 11: Abreviatura da

gar eomin que
encientden a ve-
= ces los trabaja.
dores del campo.
57 Miedo, apren-
sion. Acudes, —
6, Lo gue vale
s persona o
rosd. Dicese del

— T: Combate, pelea. Mamiferos
rumiantes armados de €ueInes, — 8: Torre escalonada eon
caldeos o babilonion, .. 9 Movenos,
10: Articulo determinado, en plural, — 11: Simbolo Quing~

VERTICALES, - 1: Nimero romano equivalente 4] cin-
£o. — 2. Semejante, parecido, — 3: Que tiene felicidad o Ia
ocaslona, — 4:; En algunos juegos, carta que sirve pars, eyal-
Frio intenso que acomete al
dades, Tanta.

— 8 Lanzar al
tuna. — 7: En sentido
musicales para varias
9: Judic que fue 1a-
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HORIZONTALES

s& con otra. Pedazos

de tierra cublertos de

1: Pozesion de las cosas ne-
cesarlas para vivir a gusto ¥
con descanse, Cesa tno por
algin tiempo en sug habitna.
les ovupaciones, 2: Semejan.
ziv o conformidad de una ep.
césped vy muy

trabados con las raices de esta hierba. 3: Solicitas, Modera~-

da. 4: Liguido transparente,

inflamable ¥ volatil Hambrien.

tas. 5: Dios egipicio, Rezasen. Término, 6; Utilizas, En mé-
jivo, frijo] pequefio. Rio de Panami, afluente el Gocls, 7

Sigho numeral romang equivaiente a}

2.000. Nota. Nombre

que en Escocia designaba triby o familia. 8: Guardag CORGS

de valor. Trabajo corporal. 9: Monja.
Signo que entre los grlegos vaifa 200,
10: Medida de capacidad para aridos,

Pasar rozando algo.
Simbolo de Brahma.
Forma de pronombre.

Adjetivo poseslvo. 11: Vocablo, Preposicion, Quitan is bra-

vura a un ahimal, 12:
clalmente. Enlazo,

Contagiaran ung enfermecdad artifi-

1: Prendas para cubrirse Ia
cabeza, Observé, 2: Roca ge
feldespato ¥ otros compues.
tos (pL). Parte del tronco ae
un arbol que queda unida )
la raiz cuando lo cortan por

hiegacién o separacion. 8igno que entre log romanos valia 30,
Rece. Conjunecion dlsyuntiva. 6: Marchad. Nota. Ronzal de
una bestia.. 7: Clerto Juego. Adverbio de modo, Primers letra
dal alfabeto hermético, 8: Madere para entibar. Curar, 9: Cj-
fra romana, Planta de hojas purgantes Bigno que entre Jos
griegos valia 100, Repetido, madre, 10- Tela sutil que forma
malla. Signo que entre los drabes equivalia a 80. Isla del mar

de Irlanda, 11: Comprobasen. 12: Dulpe ¥ agradable, Adjetivo
posesivo. 13: Disminuyan, Apuntan. 14 Agarradores. Eseritor
¥ filésofo espafiol contempaoranen.
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la cuenta de cuiles S0n sus
valores positivos, cuiles sus
dificultades ¥ qué rumbo se-
guir.

La mentalidad directiva, v
la erisis de identidad por la
que forzosamente tiene que
pasar, debe formar a Ia direc-
¢ién de la pequeda empres:
a plantearse como esenciile-~
en su crecimiento Jos siguien-
tes pasos:

2) Analizar las necesidade:
objetivas en la direccion de 1z
empresa in dependientemente
de lo que e} propio director ha
venido haciendy, Estg reguie«
re wn fuerte anslisis de qué
se hace y de guién 1o hacs
¥ una enérgica voluntad de so.
ueion,

b) Reconocer que lo esen-
cial y fundamenta] para el fu-
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turo de la empress se rrodu-
ce fuera del Ambito empresas
rial y no dentro- Sop las fuer-
228 ectnomicas, politicas y
cuiturales las que esian en -
marcando el desarrello de una
empresa, no la voluntad di-
rectiva.

¢} Conesnirar {a atencion
mas en examinar lag oportu-
nidades gue se le ofreeen a la
empresa gue en los costes en
que ineurre. Es este yn punto
crucial: muchas fmpresas no
Crecen por miedo al aumento
de costes, cuando quiza se es-
tén ofreciends nuevas perge
pectivas, Siempre esta presen-
te en la pequena empresa un
problema de visién ¥ menta-
lidad,
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