
:     LA
‘  PEQUEÑA

::  EMPRESA

H  (yI!)

A  empresa  e O rn o
aventura  e s  una
Concepción  que
.   e  reconoccr
cómo  esencia  a  Ja
vida  empresarial  el
riesgo  y  el  peligro.

Pero  la  empresa  ‘aventurea”
puede  tener  ante  el  peligro
una  doble  actitud  o  situación:
puede  estar  en  peligro  o  pue
de  ser  peligrosa.  He  aquj  los
dos  extremos  entre  los  que
discurre  Ja  dinámica  del  ere-
cimiento  de  la  empresa.

1.  La pequeña em.
presa es Una  empre-
sa  en peligro

Esto  es  lo  mismo  que  re.-
conocer  la  “Peiig.r.Jsidg’  de
la  gran  empresa.  PC1jgrosj.a(
que  se  manifiesir  hoy  en  tres
direcciones  En  primer  lugar,
por  la  resistencia  Psicológica
del  hombre  fllOjrp()  trente  a
las  trabas  de  la  gral  Crganj
7ación.  y  la  gran  empresa  es
écmpre  una  enorme  Organi
ración  que  impone  sus  cxi-
gencias.  Desde  etro  punto  de
Vista  la  gran  CflPresa  supo-
nc  una  fuerte  Coflce1traj.j
económica,  que  acaba  desii’
fuando  la  vida  Social y  con-
cediendo  un  poder  económico
—.y aún  pOlítico— que lleva  al
monopolio  y  a  la  Ineficacia.
.Fna1mente,  la  gran  empresa
evoiucioma  en nuestros  días  ha-
cía  esquemas  de  empresas
mllitinacioflales  que  están  for
fliando  un  peligro  latente  pa-
ra  el  Siflc?icalismo obrero  y
hasta  para  la  soberanía  nacio_
flal  de  los  Estados.

3.   El problemas
pues, es crecer entre
estos extremos

La  pequeña  empresa  se  en-
cara  asi  con  s  problema
esencial:  el  crecimiento  Lo
cual  Supone  la  aceptación  ra
dieal  del  hecho  del  dinaniis
mo  econónjco  Como la  dimen-
Sión  más  crítica  en  la  vida
empresarial  E 1  crecimiento
Coflsjderado  no  Como un  me-
ro  aumento  del  tamaño,  no
corno  Suma  de  Obreros  o  de
productos,  Sino  el  crecimiento
considerado  como  la  flexibijj
dad  para  estar  siempre  enfo
cando  los  problemas  reales,  los
que  presemta  la  vida  real  y
actual,  no  los  problemas  fal
SOS que  se  engend  en  el
interior  aislado  de  la  empre_
Sa  o  en  la  mentalidad  a  prio
ri  del  temperamento  diree  -

tivo.
Es  importante  subrayar  a

este  respecto  que  el  crecimen
to  empresarial  es  un  problema
de  mentalidad  directiva  El
embotellamiento  de  la  peque
i’ia  empresa  se  produce  en  el
cerebro  y  en  la  salud  psicoló
gica  del  directivo.  Si  se  em
peña  en  hacerlo  todo  o  en  que
todo  se  haga  Como él  quiere;
si  no  tiene  voluntad  de  res
go  y,  por  tanto,  de  delegación
de  funciones,  la  pequeña  cm-
presa  arrastrará  las  cliílculta
des  personales  del  director  y
morirá  cuando  su  director  sea
ata0  del  inevitable  infarto
dr  miocardio

EJ  crecimiento  de  la  peque
ña  empresa  le  plantea  a  ésta,
(1)010  iflStituCiø0,  Un  nuevo
problema  también  P&cológico
la  crisis  de  identidad.  Porque
la  empresa  que  creee  se  plan-
tea  Problemas  que  requieren
soi,1e;oies  nuevas,  no  -repeti
ción  de  “lo  que  siempre  se  ha
heeiu”.  Se  Coloca  en  situacio
lles  nuevas que  hace  difícil  re-
COilileer  la  vieja  imagen  (le  la
CflPlsa,  Para  hacer  frente  a
ctt  er . sj  (le  identida tI  hace
falta   SCrjO  proceso  (le  au—
trLonoeinmiezlto  para  caer  eii
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 2  •‘  ‘   •  e  ‘,  4  .1  •  .j   ¡   9  10 11  LES. .  1:  Abre-
viatura  Usada en
Artilieria  p a r a
designar  el
bronce.   2:
Lista,  catálogo..
3:  Provocar  el
torero  al  toro
para  qu  em

insta.  -.—-  4:  E
Aedalucia,  ho—gar  común  que
encienden  a  ve-
ces  los trabaja-
dores  del  campo.
5:  Miedo, apren
Sión  Acudes.6:  Lo  que  vale

unH  persona  o

Cosa. Dicese. delanimal  que  está  cebado. —  7:  Combate.  pelea.  Mamíferos
rumiantes  armados  de  cuernos.  —  8:  Torre escalonada con

.    terraza,  en  los  templos  caldeos  o  habilonio  ...  9:  Novenos.
10:  Artículo  determinadcm en  plural.  —  11:  SÍmbolo quirr.
co  del  azufre.

     VERTICALES.  1:  Número romano equivalen  al  cia..
co.  —  2:  Semejante,  parecido,  —  3:  Que  tiene  felieida  o  la
Ocaziona.  —  4:  En  algunos  juegos,  carta  que  sirve  para  Cual..

.    quier  lance  favorable.  -—  5:  Frío  intenso  que  acome  al
principio  de  algunas  enfermedades  Tanto.  :  Lanzar  al
agua  un  barco.  Componentes  de  una  tuna.,  —.  7:  En  setido
figurado,  hogar.  casa.  ComposicionES musicales para  varias
Voces.  8:  Arroyuelos,  riachuelos,  -  9:  Judío  que  fue la-
pidado  por  orden  de  Acab,  rey  de  Israel,  por  negarse  a  ven-

e        derle su  viña.    10: Señal  de  Socorro. —  U:  Abreviatura de
5:    punto  cardinal.

1:  Posesión  de  las  cosas  no-

cesarjas  para  vivir  a  gusto  ycon  descanso.  Cesa  uno  por
algún  tiempo  en  sus  hahitua—

les  ocupaciones,  2:  Semejan..za  o  Conformidad  de  una  co..
sa  con  otra.  Pedazos  de  tierra  cubiertos  de  césped  y  muy
trabados  cori las  raíces  de  esta  hierba.  3:  Solicitas  Modera
da.  4:  Liquido transparent,,  inflamable  y  volátil. Harnbrien
tas.  5:  Dios egipicio,  Rezasen.  Término,  6:  Utilizas,  En  mé
jieo,  frijol  pequeño.  Río  de  Panamá,  afluente  del  Coc1i.  7:
Signo  numeral  romano  equivalente  al  2.000. Nota.  Nombre
que  en  Escocia  designaba  tribu  o  familia,  8:  Guardas  cosas
de  valor.  Trabajo  corporal.  9:  Monja.  Pasar  rozando algo,
Signo  que  entre  los  griegos  valia  200, Símbolo  de  Brahma.
10:  Medida  de  capacidad  para  áridos,  Ferina  de  pronombre.
Adjetivo  Posesivo. 11 :  Vocablo.  Preposición,  Quitan  la  bra
vura  a  un  animal. 12: Contagiaran una  enfermedad artifi
cialmente.  Enlazo.
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GRAN FOTO DEPORTIVA1
pilar  su  plantifla  Y,  además,
una  amenaza  política  que  vie
te  de  parte  del  poder  públi
co:  que  1stemátjcan1ente  apo_
ya  el  crecimiento  ce  la  em
pesa  y  pretende  crear  el  mi-
to  de  la  gran  empresa  como
esencial  al  desarrollo  El  pe
queno  empresario  se  encuen
tra  arrinconaj’o,  confundido  y
con  sensacjót  de  oel.igro.

2.  Pero la gran em.
presa puede ser una
empresa peligrosa

Todas  las  legisacio05  mo-
dernas  tienen  un  uoble  obje
tivo  con  respecto  a  tamaño
empresarial.  por  ena  parte  se
esfuerzan  en  hacer  aumentar
el  taniajj0  y  la  eficacia  de  la
pequeña  empresa.  Y  or  Otra
parte  pOnen  tralias  y  limites
al  mismo  tamaúo  o  a  la  acti
vidad  de  las  grnde5  empre  -

Sas.

El  fotógrafo  deportivo  Erich  Baumann,  de  Ltldwigsjn,rg  conocido  desde  imace  t i e m p o  más
allá  de  las  fronteras  de  la  República, Federal de Alemania,  consiguió  nIIvamrnte  un  “di’par,i
magistral”  con  la  cámara,.  Para  esta  foto  en  Color  de  las  corredoras  de  carreras  de  vallas,  fo-
mada  durante  una  fiesta  deportiva  nocturna,  realizaia  Con  luz  (le  proyectores,  obtuvo  el  segnn_
do  p)’emio en  el  concurso  “Iflterpressfoto  72” en  Sofía  (Bulgaria),  El  primero  lo  recibió  un  viet-
namita  del  Norte  por  una  foto  de  guerra,  En  el  concurso  participaron  812  fOtógrafos  de  4)

países  con  3.651  fot,,s,

Esto  es  lo  prinlero  quc  ci
nota  el  ambiente  inseguro.  ii
cómodo  y  enfadado  en  que  se
desenvuelve11  i o s  pequer)s
empresarios  Hay  amenazas
por  todas  partee,  La  am ena.
za  económica  de  Unos  costos
tecnológicos  crecientes  que
iinp4den  a  la  pequeña  emprc
za  Competir  con  la  grande,  que
tiene  enfrente  un  gran  mer
cado  y  en  u  interior  una  ea-
pacidad  productiva  con  cestas
Unitarios  decrecientes  El  pr-
queño  empresario  siente  tam
bión  la  amenaza  de  lina  débil
Ñnancjacjój  cine se  apoya  en
créditos  bancario5  nu  siempre
seguros.  Una  anlenaza  labe-
ral  con  UnOS  COtüs  Sociales
crecientes  que  desaniman  a  los
pequeños  empresarios  a  am-;1]
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2  de Marzo:
irteo especial de primavera

primer premio
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.     VERTICALES .;0]

1:  Prendas  para  cubrjrse  la
cabeza.  Observé.  2:  Roca  oc
feldespato y  otros  compues
tos  (pl.), Parte  del tronco ce
un  árbol  que  queda  unida  a
la  raiz  cuando lo cortan por

el  pie.  3:  Comprueba  las  dimensiones  de  una  cosa.  Juego  ce
joyas  de  mujer,  4:  Molestos,  Letra  que  aparece  repetida  en
el  escudo  de  Valencia.  Cifra  romana .,  5:  Prefijo  que  denota
negación  o  separación.  Signo  que  entre  los  romanos  valía  80.
Rece.  Conjunción  disyuntiva,  6:  Marchad,  Nota,  Ronzal  de
aria  bestia..,  7:  Cierto juego. Adverbio  de  modo,  Primera  letra
dal  alfabeto  hermético.  8:  Madero  para  entibar.  Curar,  9: Ci-
fra  romana.  Planta  de  hojas  purgantes  Signo  que  entre  los
griegos  valía  100,  Repetido,  madre.  10:  Tela  sutil  que  forma
malla.  Signo  que  entre  los  árabes  equivaija  a 80. Isla  del mar
de  Irlanda,  11: Comprobasen  12: Dulce  y agradable,  Adjetivo
posesivo,  13: Disminuyan  Apuntan,  14:  Agarradores  Escritor
y  filósofo  español  contemporáneo

¡Suerte en primavera.,!
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la  cuenta  de  cuáles  son  sus
valores  positivos,  cuáles  sus
dificultades  y  qué  rumbo se-
guir.

La  mentalidad  directiva,  y
la  crisis  de  identidad  por  la
que  forzosamente  tiene  que
pasar,  debe formar a  la diree
elón  de  la  pequeña  empres.:
a  plantearse  como esenciaJe
en  su crecimiento los siguien.
tes  pasos:

a)   Analizar las necesidade:
objetivas  en la dirección d’e la
empresa  i n  dependientamente
de  lo que  el  prop•io  director  he
venido  haciendo.  Esto  requie
re  u  fuerte  análisis  de  que
se  hace  y  de  quién  lo  hace.
y  una  enérgica  voluntad  de  so-
luciÓn,

b)  Reconocer que  lo  esen
cial  y fundamentai para el fu.
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turo  de  la  empresa  se  produ
ce  fuera  del  ámbito  empre.
rial  y  no  dentro.  Son  las  fuer-
zas  económicas  políticas  ,y
culturales  las  que  están  en
marcando  el  desarrollo  de  una
empresa,  no  la  voluntad  di-
reo  tiva.

e)   Concentrar  la  atención
má.s en  examinar  las  oportu
nidades  que  se  le  ofrecen  a  la
empresa  que  en  los costes en
que  incurre.  Es  este  un  punto
crucial:  muchas  empresas  no
crecen  por  miedo  al  aumento
de  costes  cuando  quizá  se  es-
tén  ofreciendo  nuevas  pers—
pectjvas.  Siempre  está  presea-
te  en  la  pequeña  empresa  un
problema  ce  visión  y  menta—
lidad,

JUAN  MARTIN  DE
NICOLAS




