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La gestación del que será 
primer banco de España 
está «avanzada» tras el 
aval de Nadia  Calviño, 
quien espera maximizar la 
devolución de las ayudas 
JOSÉ M. CAMARERO

 
MADRID.  El Gobierno está a pun-
to de conseguir deshacerse de la 
‘patata caliente’ de Bankia: una 
participación pública del 60% en 
la entidad que fue rescatada en 
el peor momento de la anterior 
crisis con unas ayudas públicas 
millonarias cuya sombra ha per-
seguido al banco durante años. 
El Ministerio de Economía, co-
mandado por Nadia Calviño, ha 
encontrado en la absorción por 
parte de CaixaBank la que con-
sidera como «mejor fórmula» 
para reducir drásticamente su 
participación y, a la vez, tratar de 
recuperar el mayor importe de 
ayudas posibles, dentro del ac-
tual contexto financiero. 

La fusión de ambos grupos su-
pondrá la creación del primer 
banco de España en cuanto a vo-
lumen de activos (más de 650.000 
millones de euros), clientes (una 
base cercana a los 20 millones), 
implantación territorial (6.767 
oficinas) o recursos de los ciuda-
danos (nóminas, depósitos y cré-
ditos, así como inversiones).  

Pero más allá de la operación 
financiera, la integración impli-
ca un alivio para la participación 
que el Estado mantiene en la en-
tidad presidida por José Ignacio 
Goirigolzarri a través del FROB. 
En el fondo de rescate asumen ya 
que si consiguen que con la fu-
sión se genere más valor, la Ad-
ministración «saldrá más benefi-
ciada» al disponer de unas accio-
nes que se pondrán vender en el 
futuro «a mejor precio». También 
gracias a un dividendo que, es-
peran, sea superior. La partici-
pación del Estado, aún sin defi-
nir, representaría en torno a un 
14%. Con ese paquete, el Tesoro 

ingresaría el reparto de dividen-
dos que apruebe el grupo. Y si en-
cuentra el momento idóneo, po-
dría venderlo «de forma mucho 
más líquida y ágil que ahora», in-
dican fuentes bancarias.  

También apuntan que la ab-
sorción de Bankia por parte de 
CaixaBank «es la mejor opción 
para una recuperación mayor de 
las ayudas públicas». De los más 
de 22.400 millones de euros que 
el Estado inyectó en BFA (matriz 
de Bankia), la entidad solo ha po-
dido reintegrar unos 3.300 mi-
llones al erario público, un 15% 
de lo recibido.  

Nadia Calviño era consciente 
de que el nuevo plazo auto-otor-
gado por la propia Administra-
ción para privatizar el grupo (has-
ta el 31 de diciembre de 2021) 

tampoco iba a ser viable ante la 
caída de las cotizaciones de la en-
tidad (hasta antes del anuncio a la 
CNMV era de 1 euro por acción); 
y mucho menos con la sobreve-
nida crisis del coronavirus, que 
ha acelerado el proceso.  

Reparto de poder 
El Ejecutivo ha estado al tanto de 
las negociaciones entre los eje-
cutivos de ambas entidades, ma-
terializada el jueves a medianoche 
en el hecho relevante que anun-
ciaba el «estudio» de la integra-
ción. En realidad, el acuerdo está 
mucho más cerca de lo que ese 
documento apuntaba. «Será pron-
to cuando se haga efectivo», in-
dican fuentes financieras. A falta 
de los flecos legales habituales, 
el pacto está «avanzado» para lle-
varlo a cabo.  

Ambos grupos esperan que, si 
nada se trunca por el camino, an-
tes de final de año CaixaBank ab-
sorba a Bankia. El proceso pue-
de prolongarse durante seis me-
ses para que culmine en esa nue-
va entidad; y otros tantos en la 
integración tecnológica. Pero «hay 
prisas por hacerlo», indican esas 
mismas fuentes. «Más aún ante 
la situación de crisis», explican. 
 Todo apunta a que José Ignacio 
Goirigolzarri sería el presidente 
de la nueva corporación; y Gon-
zalo Gortázar, el consejero dele-
gado. Precisamente entre los fle-
cos a definir queda el papel del 
propio Goirigolzarri como presi-
dente, muy implicado en la ges-
tión de Bankia desde 2013. El his-
tórico banquero quiere mante-
ner un papel protagonista ante 
el reto de la integración de dos 
entidades tan distintas. 

Las sinergias que se generen 
en cada uno de los territorios se-
rán clave para definir el recorte 
de gastos necesario para mejo-
rar la rentabilidad y hacer fren-
te a un escenario en el que pre-
visiblemente la morosidad se dis-
pare. En el primer semestre, el 
beneficio de CaixaBank ha caído 
un 37% y el de Bankia un 47%.

El Ejecutivo halla en la integración  
con CaixaBank el futuro de Bankia

Una sede social  
en Valencia y  
dos operativas 

El puente aéreo, o el corredor 
del AVE, dominarán el día a 
día de los responsables de 
CaixaBank y Bankia cuando se 
materialice la operación de in-
tegración de ambas entidades. 
La definición de esta cuestión 
es clave dentro de las negocia-
ciones que mantienen los eje-
cutivos de las entidades. Tanto 
CaixaBank como Bankia tie-
nen su respectiva sede social 
(el domicilio empresarial a 
efectos tributarios, legales y 
accionariales) en Valencia. La 
primera, desde que en octubre 
de 2017 lo trasladara por el re-

feréndum de independencia 
en Cataluña; la segunda, por-
que allí lo estableció tras la fu-
sión entre Caja Madrid y Ban-
caja. Nada apunta a que esta 
sede vaya a ser trasladada. 
Sin embargo, hay muchas más 
dudas sobre la que será la 
sede operativa de la nueva 
corporación. CaixaBank man-
tiene su cuartel general en la 
Avenida Diagonal de Barcelo-
na, centro de todas sus deci-
siones. Bankia ostenta su po-
der desde la Plaza de Castilla 
en Madrid. Que una sede gane 
más peso que la otra está por 
definir. Desde ahí controlarán 
el primer banco de toda Espa-
ña, aunque también existe la 
opción de una ubicación com-
partida entre las dos urbes.

CRISTINA VALLEJO 

MADRID. Era un conflicto supera-
do en el Gobierno. En febrero, Pa-
blo Iglesias parecía abandonar los 
postulados de su programa, que 
pasaban por la defensa del carác-
ter público de Bankia cuando afir-
mó que Pedro Sánchez y él esta-
ban de acuerdo en que ha de ha-

ber banca pública, para añadir: 
«Pensamos en que quizás el ICO 
se tenga que convertir en la ban-
ca pública que necesita España». 
Ni rastro de Bankia en esas pala-
bras. Se imponía el criterio de Cal-
viño de seguir con su privatiza-
ción. La negociación de Bankia y 
CaixaBank ha hecho recuperar a 
Unidas Podemos su espíritu. El 

secretario de Estado de Derechos 
Sociales, Nacho Álvarez, defendió 
en un hilo de Twitter –que com-
partió Iglesias– el mantemiento 
de Bankia como «embrión» de la 
«banca pública eficiente» que «re-
quiere la modernización del teji-
do productivo español». 

Álvarez calificó la operación de 
fusión de «preocupante» y des-

granó sus razones: a su juicio, «la 
oligopolización del sector finan-
ciero no es una buena noticia para 
la competencia del mercado ni 
para la estabilidad del sector fi-
nanciero», esta última, amenaza-
da por el riesgo de «entidades fi-
nancieras ‘demasiado grandes’ 
para quebrar». También se refi-
rió a los efectos sobre el empleo: 
«No es este precisamente un buen 
momento para posibles despidos». 

El ministro de Consumo, Alber-
to Garzón, por su parte, defendió 
que hay que «recuperar» el dine-
ro del rescate de Bankia y que «la 

mejor manera es manteniendo la 
participación pública». 

Desde el PP, Elvira Rodríguez 
valoró positivamente la operación: 
si sale adelante, aseguró, será una 
buena noticia para la economía. 
Pero demandó «transparencia» y 
que la transacción se efectúe con 
criterios de mercado y protegien-
do a clientes, depositantes y tra-
bajadores. «Frente a las ensoña-
ciones marxistas de una parte del 
Gobierno en relación a la banca 
pública, en el PP creemos que ope-
raciones como ésta son positivas», 
sintetizó el partido conservador. 

Podemos recela de la fusión y aboga por un 
«embrión» para una nueva banca pública
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Implantación territorial y volumen de negocio
 
OFICINAS DE CAIXABANK (2019) Y BANKIA (JUNIO DE 2020) POR CC AA

oficinas suman 
las dos entidades

ACTIVOS

664.000 mill.

EMPLEADOS

51.536

ACCIONISTAS

753.010

CLIENTES

21,8 mill.

6.767

Caixabank
4.500

(4.052 en 
España)

Bankia
2.267

Fuente: Elaboración propia con datos de las entidades GRÁFICO R. C. 

Caixabank / Bankia
446.000 mill. / 218.000 mill.

Caixabank / Bankia
35.589* / 15.947

Caixabank / Bankia
579.928 / 173.082

Caixabank / Bankia
13,6 mill. / 8,2 mill.

*30.772 en España


