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La factura electrica de la r -Grupo Cajamar
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La gran batalla econémica de Eu-
ropa ya no se libra inicamente en
los tipos de interés, en los arance-
les o en la financiacién empresa-
rial. Se juega, cada vez mas, en el
precio final de la energia. Y Espafia
empieza a asumir que es en ese te-
rreno donde puede decidirse buena
parte de su futuro industrial. La
Alianza por la Competitividad de la
Industria Espafiola, que agrupa a
sectores como automocién, quimi-
ca, siderurgia, alimentacidn, papel
0 cemento, y representa cerca del
60% del producto industrial bruto
del pais, halanzado este miércoles
un mensaje con enorme carga eco-
némica y politica: sin una electrici-
dad competitiva, la reindustrializa-
cion sera imposible.

Esta afirmacion no llega en un
momento cualquiera. Europa atra-
viesa una etapa de redefinicién in-
dustrial acelerada por la transicion
energética, la presién geopolitica y
la necesidad de recuperar capaci-
dad productiva frente a EE UU y Chi-
na.Y el coste eléctrico se ha conver-
tido en uno de los principales fac-
tores de competitividad.

Laindustria espafiola, pese a con-
tar con uno de los mayores poten-
ciales renovables de Europa, sigue
pagando mas por la electricidad que
sus competidores franceses o ale-
manes. El informe elaborado por
EY Consulting, sostiene que las ta-
rifas industriales han aumentado
entre un 35% y un 60% desde 2019
y que la carga fiscal continia pena-
lizando especialmente a las empre-

cia o0 Alemania y convertir la ener-
gia en una palanca de atraccién de
inversién. La propuesta incluye cin-
co medidas concretas. La primera,
eliminar el impuesto del 7% ala ge-
neracion eléctrica (IVPEE), que su-
pondria un incremento anual de la
produccidén a partir de 2030 de
2.560 millones de euros y mas de
3.680 empleos indirectos.

Freno alas inversiones

La segunda, ampliar la bonifica-
cion del Impuesto Especial Eléctri-
co, supondria alinear la fiscalidad
espafiola con la normativa euro-
pea. La tercera, integrar determi-
nados costes técnicos en los pea-
jes para reducir volatilidad. Segin
sus calculos, estos servicios han
aumentado la factura por la opera-
cién reforzada aplicada por Red
Eléctrica tras el apagdn en mas de
1.800 millones de euros. En cuar-
to lugar, exigen consolidar la reba-
jadel 80% en los peajes para gran-
des consumidores y, por tltimo, re-
forzar las compensaciones por cos-
tes indirectos de CO2.

La CEOE comparte ese diagnos-
tico. Su presidente, Antonio Gara-
mendi, reconocid que las medidas
incluidas en el Real Decreto-ley
7/2026 van «en la buena direcciénn,
aunque advirtié de que las solucio-
nes temporales ya no bastan. El men-
saje que lanzan desde la patronal es
que laincertidumbre regulatoria fre-
na inversiones precisamente en el
momento en que Europa intenta
atraer nuevos proyectos.

yor es el impacto. Entre el primer
trimestre de 2021y el cuarto tri-
mestre de 2025 1os costes labora-
les acumularon una subida del
29% en las microempresas y del
28,7% en las pequefias compa-
nias. En las medianas, el incre-
mento fue del 23,4%.

La diferencia importa porque
las empresas mas pequefias tie-
nen menos margen para absorber
el encarecimiento. Cuentan con
menor productividad, menos
musculo financiero y menos ca-
pacidad para trasladar todos sus
costes a precios sin perder clientes.
El gasto en personal se ha conver-
tido asi en uno de los principales
cuellos de botella parala operati-
va diaria y la supervivencia de mu-
chos negocios de barrio. Esa pre-
sién sobre los margenes empieza
a verse también en los juzgados:
las quiebras de pymes y auténo-
mos se disparan un 15% y alcan-
zan niveles histéricos.

Latendencia se ha intensifica-
do enlos ultimos afios. En el cuar-
to trimestre de 2025 los costes la-
borales de las pymes subieron un
3,2% interanual. La cifra consoli-
da una etapa de fuerte presion:
durante los tltimos cuatro afios
estos costes han avanzado a un
ritmo medio del 4,3% anual, muy
por encima del 0,8% registrado
en los cuatro ejercicios anterio-
res ala pandemia. Asi, el coste de
emplear ha subido cada afio des-
de 2021 a un ritmo muy superior
al de la etapa prepandemia.

La Junta General Ordinaria de Ac-
cionistas de Banco de Crédito Social
Cooperativo, cabecera de Grupo Co-
operativo Cajamar, aprobd ayer elin-
forme de gestién y las cuentas del
ejercicio 2025, ademas de la propues-
ta de incorporacién al Consejo de
Administracion de Pilar Sénchez Nu-
fiez como consejeraindependiente,
que comenzard el ejercicio de su ac-
tividad como miembro del Consejo
una vez se materialice su inscripcion
en el Registro de Altos Cargos del
Banco de Espafia. A su vez, fueron
reelegidos Manuel Yebra como con-
sejero dominical y ejecutivo, y Anto-
nio de Parellada y Marta de Castro
como consejeros dominicales.

El presidente de BCC-Grupo Caja-
mar, Bernabé Sanchez-Minguet, re-
saltd que, «a pesar de los retos y difi-
cultades» del ejercicio 2025, ha sido
«un afio excepcional, en el que he-
mos alcanzado notables resultados,
con un beneficio neto consolidado
de 349 millones de euros,acomparia-
do de un crecimiento sostenido de
nuestros voltimenes de negocioy cuo-
tas de mercado». Ademas, comentd
que «estas cifras confirman la solidez
de nuestro proyecto, su utilidad y la
aceptacion por nuestra creciente base
de clientes, afianzando nuestra posi-
cién entrelas diez entidades significa-
tivas del sistema financiero espafiol».

Sanchez-Minguet destacé que
los resultados «son fruto de una es-
trategia clara y compartida», que re-
nuevan con la aprobacién de un
nuevo plan estratégico para el perio-

Pilar Sanchez Nufiez. cajamar

do 2025-2027, «que constituye la
hoja de ruta con la que aspiramos
a seguir creciendo, a seguir mejo-
rando y a consolidar nuestro lide-
razgo en la banca cooperativa es-
pafiola». Asi, explic6 que el plan re-
fuerza la posicién de la entidad
como «referente en el sector agroa-
limentario» y refleja su «solidez, al-
tos estandares éticos y decidida
orientacién al cliente tanto interno
como externo».

El presidente de BCC-Grupo Ca-
jamar también incidié en laimpor-
tancia de reforzar las capacidades
digitales y de realizar «una inver-
sién continua e importante en tec-
nologia, en ciberseguridad y, sobre
todas ellas, en las personas.

Lanueva consejera independien-
te, Pilar Sdnchez Nufiez, es ingenie-
raagrénomay estadistica del Esta-
do. Fue nombrada consejera de la
CNMC en 2020, tras haber formado
parte del gabinete de la entonces vi-
cepresidenta del Gobierno y minis-
tra de Asuntos Econdmicos y Trans-
formacién Digital, Nadia Calvifio.

Experta en competencia, ha sido
vocal del Tribunal de Defensa de la
Competencia; consejera de la Comi-
sién Nacional de la Competencia
(CNC) y desde 2010 vicepresiden-
cia de ese organismo, antes de su
fusion con los reguladores de Ener-
gia, Telecos y demas sectores.



