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El alto mando naval 
anuncia que, con el 
apoyo de Caetra, la 
Armada intentará 
«nacionalizar muchísimo 
más» los próximos S-80 

CARTAGENA. El vicealmirante Ale-
jandro Cuerda Lorenzo (Cádiz, 
1965) tiene bajo su responsabi-
lidad la mayor base logística de 
la Armada. Especialista en sub-
marinos, de cuya Flota, Base y 
Escuela fue comandante, lidera 
ambiciosos planes para transfor-
mar el Arsenal de Cartagena me-
diante la innovación y el uso de 
nuevas tecnologías. Todo ello, con 
el apoyo de empresas, adminis-
traciones y el programa regional 
Caetra de tecnologías duales. 
–¿Este Arsenal, construido en el 
siglo XVIII, cuánto es de esencial 
para la Armada del siglo XXI? 
–Estamos aquí desde el año 1726, 
cuando se colocó la primera piedra. 
Hablamos de la época de la Ilus-
tración, cuando se construían 
aquí los mejores navíos del mun-
do. En aquel momento Cartage-
na ya era innovación y moderni-
dad. Entonces trabajaba aquí más 
gente que ahora. Cartagena es pa-
sado, es presente y es futuro. Y 
digo futuro porque el Arsenal si-
gue manteniendo su tradición. 
Es una base logística que tiene 
que apoyar y servir a la Fuerza 
manteniendo las buenas tradi-

ciones. Aquí apoyamos a 22 bu-
ques de guerra basados en Car-
tagena y a las infraestructuras de 
alrededor. El futuro es promete-
dor porque estamos embarcados 
en la modernidad y en las nue-
vas tecnologías. Es más, el des-
pliegue de la Fuerza futura que 
va a tener Cartagena nos va a ha-
cer aumentar de 22 a 26 barcos. 
Tenemos el mejor programa de 
submarinos en la historia de la 
industria y la ingeniería naval es-
pañola, el S-80. Cartagena se po-
dría convertir nuevamente en un 
polo de innovación tecnológica 
por y para los cartageneros y al 
servicio de España.  
–¿Cómo están haciendo esa 
transformación? 
–El rumbo lo ha puesto el Ajema 
(almirante jefe del Estado Mayor 
de la Armada) con el Plan Arma-
da 2050 y el despliegue de la 
Fuerza a 2040. Como decía, pa-
saremos de 22 a 26 barcos. Hay 
que mantener lo que tenemos y 
modernizarnos. Primero en tér-
minos de infraestructuras, que 
tienen que ser modernas, con una 
huella ecológica adecuada, con 
los certificados medioambienta-
les adecuados y teniendo en cuen-
ta la gestión de residuos. Debe-
mos ser un ejemplo en eso y de 
hecho ya tenemos las [certifica-
ciones] ISO correspondientes. Nos 
preparamos hacia el futuro con 
un arsenal inteligente de la mano 
de la transformación digital, em-
barcados en las nuevas tecnolo-
gías, las emergentes y las duales. 
Por ejemplo, estamos moderni-
zando nuestros almacenes, tra-
bajando con el internet de las co-
sas para gestionar las provisio-

nes de manera más ágil. Aquí te-
nemos el Centro de Supervisión 
y Análisis de Datos de la Arma-
da, el Cesadar, que es un ejemplo 
pionero en el mundo entero de 
cómo monitorizar las máquinas 
de un buque en alta mar. Nos per-
mite que una fragata que está en 
Somalia le podamos decir cuál es 
el comportamiento de toda su 
maquinaria. Es algo novedoso y 
pionero. El arsenal inteligente tie-
ne que serlo híbrido, eficaz y efi-
ciente. Y eso supone hacer im-
portantes inversiones. 
–¿Cuánto dinero mueve anual-
mente este Arsenal y cuántos 
empleos genera? 
–Nosotros dependemos de los re-
cursos que recibimos, que son es-
casos y limitados. Así que trata-
mos de ser eficaces y eficientes 
en la utilización de esos recursos. 
Y los invertimos en mantener lo 
que tenemos y en prepararnos 
hacia el futuro. Por otro lado, aquí 
entran del orden de 20 a 30 em-
presas que colaboran con la Ar-
mada en el mantenimiento y sos-
tenimiento de los buques. Depen-
demos totalmente de la industria 
auxiliar. No podemos hacer nues-
tro trabajo si no es de la mano de 
Navantia y de su industria auxi-
liar. Y el mensaje que le doy a esta 
última es que se tienen que pre-
parar para el futuro invirtiendo 
en innovación, en formación, en 
calidad y en certificación, porque 
cada vez más, con más rigor, va-
mos a solicitar que todo el que 
quiera trabajar con nosotros ten-
ga sus certificados de calidad y su 
formación adecuada.  
–¿La industria auxiliar aún no 
se ha puesto las pilas? 

–Todo lo contrario, están en ese 
camino. De hecho, estamos avan-
zando en innovación y en tecno-
logías duales con proyectos como 
Caetra, que viene de la mano del 
Instituto de Fomento de la Región 
de Murcia y otras instituciones, 
apoyando la industria de defen-
sa de una manera extraordinaria. 

Hemos percibido que aquí hay un 
motor tremendo ahora mismo de 
innovación y para industrializar 
en términos de defensa la Región 
de Murcia y la zona de Cartagena. 
Se está invirtiendo en oportuni-
dades, en apoyo a la industria de 
defensa y en apoyo al Arsenal y 
también en innovación. De hecho, 
hay una línea de [subvenciones 
de] 5 millones de euros denomi-
nada Caetra Arsenal de Cartage-
na en la que nos piden que diga-
mos de qué manera pueden in-
novar las empresas. La batalla del 
futuro la va a ganar el que tenga 
la supremacía tecnológica y por 
eso hay que invertir en innova-
ción y en nuevas tecnologías. Y ya 
lo está haciendo la Región de Mur-
cia. Nos sentimos muy arropados 
en ese sentido. 
–¿Qué pueden hacer las empre-
sas innovadoras por el Arsenal?  
–La línea la hemos centrado en 
el Programa S-80. Es un progra-
ma innovador, un reto tecnológi-
co de primer orden, no solo na-
cional, también mundial. Nos he-
mos embarcado en el selecto club 

«Ya pensamos en los 
requisitos para un quinto 
y un sexto submarino» 
 Alejandro Cuerda Lorenzo  Almirante jefe  
del Arsenal de Cartagena

G. M. P. 

–El Ministerio de Defensa aca-
ba de ceder al Ayuntamiento de 
Cartagena el monte Galeras y 
todas sus antiguas fortificacio-
nes para darles uso civil. ¿Ten-
drán su apoyo para la transfor-
mación de esos lugares? 
–La Armada apoya las iniciati-
vas del Ayuntamiento y de la Au-
toridad Portuaria para recupe-
rar espacios que no tienen utili-
dad ahora mismo para la defen-

sa nacional. Por qué no apoyar 
iniciativas que pongan en valor 
las fortalezas y los castillos que 
tienen alrededor de Cartagena. 
Es un fin precioso recuperarlo 
para los cartageneros cuando ya 
ha dejado de tener utilidad para 
la defensa nacional.  
–¿Van a colaborar con el Ayun-
tamiento en la conversión de 
los antiguos túneles de subma-
rinos del puerto en un museo?  
–Efectivamente, el plan del Ayun-
tamiento es hacerlos visitables 

e introducir un gran museo del 
siglo XXI del mundo submarino. 
Nos parece una recuperación 
muy bonita para poner en valor 
unos túneles que ahora mismo 
no tienen ninguna utilidad mi-
litar. Dentro de los planes del 
Ayuntamiento está poner allí el 
antiguo submarino ‘Tonina’, que 
lleva 19 años esperando en el ca-
renero de Navantia a que el 
Ayuntamiento se lo lleve para 
exponerlo. Por supuesto que apo-
yamos la iniciativa  

–La cesión del antiguo subma-
rino depende de un convenio 
entre el Ayuntamiento y Defen-
sa que se ha ido retrasando con-
tinuamente en los últimos años. 
¿Tienen fecha ya para firmar ? 
–La firma ya tiene todos los pa-
rabienes del Ministerio de De-
fensa. Será el 30 de septiembre.  
A partir de ese momento, el sub-
marino estará accedido al Ayun-
tamiento de Cartagena, que po-
drá iniciar su plan de museali-
zación y de reubicación.

«La cesión del ‘Tonina’ se firmará el próximo 30 de septiembre»

GREGORIO MÁRMOL 


